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Navarra tendra su propld think tar
o centro de inteligencia compartlda

‘ImuzmwnFuZum pretendeserunorgana i :
de empresarios, profeswnales y dzrectwos pam deﬁmr estrategzas de futuro

B. ECHEVARRIA Pamplona
El pasado 19 de diciembre; en'la
entrega delos premiosde la Cama-

- ra Navarra de Comercio, el presi- |
dente del Ejecutivo, Miguel Sanz, -

menciond varias veces en su dis-
curso.la conveniencia de que los
empresarios participaran en thmk
tanks.

Justo-un mes despues, el18 de‘
enero,encel consejo de administra-
ciénde Caja Navarra se propone, y
apruéba con las abstenciones de
PSNelU,tomarel25% de Institu-
cién Futuro, un think tank. o

Pero ¢qué es un think tank? La
traduccidn literal es ‘tanque de
ideas’ pero su traduccidn semanti-
ca es.centro de mtehgencxa com-~
partida.

Setrata de aunar talentos, crear
un cérebro colectivo que analice,
identifique problemas presentes o
futuros y'dé ideas, aporte lineas de

actuacién que

ASOCIACION- ayudenalatoma
= Principios de decisionesy °
‘Institucion conviertan los
Futuro’esuna problemas en
asociacion sin oportunidades
&nimodelucroe de futuro.
independiente Los . think

PROYECTO
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queremabsta]entos

EJEMPLOS Fundacxones e |nst|tucnones de Think Tanks de Estados Unidos e Inglaterra

~tank-buscanel
unavision de beneficio de la-
futuro elbeneficio

delasociedad --al provecho par-

frente-al provecho - ‘ticular. :
particular . Navarra vaa
s— TET1ET SU PIOPIO

. .think tank. Se
trata de Instituciéon Futuro, una
asociacidn sin animo de lucro que
estd aglutinando a los ‘primeros .
espadas’.del mundo de los nego-
-cios; de empresarios, directivos y
profesionales.para que proporcio-

nenideasyasesoramiento queper- .

mitan definir la sociedad que se
quiere construir a miedio y. largo
plazo. Es.decir, tener, proporcm—
narvisién de futuro. :

Tres riesgos

El proyecto pretende superar Ia
vision de una legislatura politica,
un-marco estrecho de cuatro afios
que marcalas actuaciones. Y, al -
mismo tiempo, pretende ser una
organizacion independiente, de la

.sociedad civil y no tener interfe-

rencias politicas lo que queda sal-

sociedad frente .

vaguardadoenlos estatutos,

Concretamente,-el articulado

precisa que “para garantizar la
independencia de accién de la ins-
titucion, los miembros dé su con-
sejo de gobierno no podran ser
miembros de las e]ecuuvas de los

partidos politicos ni parlamenta-

rios ni consejeros de los gobiernos
auténomos ni alcaldes o conceja-

-les de los municipios de mas de

cinco mil habitantes”. :

De esa manera, la asociacién
navarra Institucién Futuro, limita
uno de los tres peligros que tienen

los think tanks en el horizonte para

funcionar correctamente.

Los otros dos son su vincula- -
~.cién a las universidades, por
_entender:-que corre el riesgo de’

caer en el academicismo tedrico,

justo lo contrario a su prétension
de ser 4gil y practico; y convertirse

en un instrumento al serviciode

grupos de presion a cambio de la
financiacién que proporcionan, lo

que acabaria conlanecesaria inde~

" enelmundo anglosajén. En Esta-
dos Unidos y en el Reino: Umdo
abundan este tipo de i

" El origen de los think tgnks esté

E]EM

pendenc:a

Financiacién

La asociacién, que aspiraa ser
calificada “entidad de intérés
social” pretende financiatse por
donaciones de asociados; subven-
ciones.y ayudas ptiblicas y pnva—
dasyherencias.

. Institucién Futuro parte con
un presupuesto anual en'torno a
10s:600.000 euros (100 millones.
de pesetas), y con el apoye econd-
mico de Caja Navarra de unos
180.000-240.000 euros (30-40
millones de pesetas).

La solicitud a Caja Navarra-se -
. plante6.desdela perspectiva de .

que es practica habitual que cajas
y bancos financien estudios regio-
nales (10s servicios de estudios:de
BBVA, Caixapuedenserun ejem~

--plo), dado que con ello cumplen’
su objetivo se fin social y constitu- -

ye-una:buena . inversién -en el

~“desarrollo de un territorio, en este -

caso, construir una imagen de la
Comunidad Foral Navarra mis

L o s

avanzada Sl

Desarrollo de Navarra

Elinforme de Institiicién Futuro |

parte de tomar concieficia de que
Navarrano tiene masa criticapara
plantearse grandes proyectos,
" pero también'de que esa dimen-

sién reduce le permite. més agili-

dad’y adaptacion al cambio per-
manente. ;

" También; afirma que el princi-
pal patrimonio-de una regién
radica en la cultura emanada del
conocimiento de las personas que
la componen; y que una sociedad

constituye la mejor base de la
prosperidad.

Y concluye, para que Navarra
albergue expectativas ilusionan-
tes, sea una sociedad més dinami-
.cay emprendedora se debe lograr

que imperelaplena concienciade -

. la.sociedad del conocimiento en
las principales empresas e institu-
*‘ciones dela Comunidad Foral.

bien formada, con una actitud .
volcada en seguir aprendiendo,.

UN MODELO ANGLOSAJON

cién y publicacién desu labor‘

1nvest1gadora y:sirve de nexo de
unién entre el mund

organizaéi(m dedicada’a las pfé-

' visiones de futuro de las politicas
PRI o s

1

ygubernar

nes.

pueden mencionarse institucio-
nes The Aspen Institute que se
dedica a los estudios humanisti-
cos, que se ha convertido en fore
mundial de zhscusmn sobre pro-

'R 2ot :

En Norteamernca, por e)emplo, .

The Carnegie Cmmczl on Ethzcs',

and International Affairse centra

l1a investigacién en el ambito de
. los asuntos mternacwnales y los

valores morales.

Hoover Institucion es un centro

académico que investiga en poli-

e insti . ticas. piblicas - de- reconocido
The Brookings Instztutﬂon se - prestigio en todo elmundo.
dedi alamvn tigacio es una

The Hud. Insti

p
The Population Council se centra
entres grandes lineas de investi-
gaclon- bxomedxcma, clencms

Rand trabaja en el analisis de la
politica interior del gobierno de
Estados Unidosy asisten a gober-
nantes y empresarios sobre gran-
des temas como la économia, la

- seguridad nacionaly el nivel de :

.vidade lapoblacmn.

The Russéll Sag Foundation tra-
baja de forma exclusiva en la
mvestlgacmn ypublicacién sobre
ciencias sociales.

World Policy Institute se centra - p

en politicas publicas y problemas
delmundo, . :
World Resources Institute ofrece
informacion, ideasy sohuciones a
los problemas: mundiales- del
medio ambiente y Worldwatch
Institute investiga los comple)ns
icnulos entre la mun-
- dialylosrecursos naturales.

BANCA

- BBVA ficha al
consejero -
delegado de

‘Barclays Espatia
Eduardo Arblzu

EFE Madrid
‘El Banco Bnlbao V1zcaya
" Argentatia (BBVA) ha fickiado
al consejero delegado de Bar-
“clays en Espafia y responsable
“de banca comercial del grupo- *
en ‘Europa, ‘el pamplones
Eduardo-Arbizu, como nuevo
-director general de'Asuntos
Legales; segun fuentes'dela .
‘entidad.” -+ ’
- ‘Elnombramiéntose produ-

“cird eén el consejo.de ‘adminis- -

“tracion del BBVA dél préximo
martes, 'y sustituira a-Mario
Fernindez, que én diciembre
pasado, coincidiendo con la
salida-de Emiljo Ybatradela .
presidencia, anuncié su inten-
cidnde dejar el puesto. ‘
La incorporacién de Arbi- -
zu, abogado-del Estado que en
losultimosdiezafioshadesem-
pefiado funcionesdirectivasen

el grupo Barclays, completala .
- reestructuracion de la primera

linea de la alta direccién del
BBVA acometida en diciem-
bre _pasado después de que
Francisco Gonzalez asumiera
lapresidenciatinicadelgrupoy
se nombrara a José. Ignacxo
Goirigolzarri nuevo consejero
delegzdo* T T

Arbizu era, desde enero de
1997, consejero-delegado de

B Barclays Espafia, cargo desde

el que impulso el crecimiento
.de'esta entidad en el mercado
espanol

Enel ultmm afio y medio,

_-ademas, se ha hecho cargo de

las ‘operaciones de Banca
Comercial en Europa Conti-

_nental, loque englobaFrancia,

Portugal, Grecia, Ménacoy
Espafia) -y se incorporé al
Comité Ejecutivo de.cada una .
de las cuatro divisiones opera-
tivas'del grupo Barclays, la
denominada Barclays Private
Clients:.

“Entre 1992y 1997 ~Eduar-
‘doArbizu fue Secretario Gene-
ral de Barclays Bank Espafia y,

- desde 1995, ademss, director
de Recursos Humanos "del
Grupo enEspaiia.

Desde 1995 fue miembro
permanente de la Comisién .
Juridica dela Asociacion Espa-
fiola de Banca.(AEB) y, desde

71999, ha'integrado la Comi-

sion Ejecutivadéla AEB,
Licénciado en Derecho. .

Eduardo Arblzu es 11cenc1ado
enDerechoporla Universidad
‘deNavarra (1986) con Premio
Extraordinario de Licenciatu-
ra, y. Abogado del Estado des-
de1988, profesién que desem-
- pefié entre 1988y 1992.
Nacidoen Pamplonael 6 de
enerode 1963, casadoycon
tres hijos, ha sido profesor de
Derecho Administrativo en la’
Universidad Pontificia de
Comillas ICADE)entre 1990
¥.1993; ydesde 1999 es miem-
broide la Real Academia de

-Jurisprudenciay Legislacion.
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